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1. Introduccién y Presentacion
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MCC 2020 (@)

* Integracion de empresas cooperativas
e Lider mundial en cooperativismo
* Primer grupo empresarial del Pais Vasco

e Séptimo grupo industrial de Espana

e 12,000 millones de Euros en ventas anuales
85,000 trabajadores




Grupo Financiero




Educacion —Investigacion

Viondragon
Universitatea

Ikerlan

Sailoan
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Grupo Distribucion

—

190 empresas de
produccion en 7
Divisiones

h
Automocion Hogar Componentes Construccion

1

Equipamiento ‘?w Ingenlerla y Maquinas-
Industrial Bienes de Eqmpo Herramientas
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Grupo Industrial

Distribucién Alimentaria
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MCC en el mundo

B Filiales productivas (143)

B Delegaciones corporativas (7)




Otarola




Presentacion y Expectativas

—

to al llegar a este r

Leme gustaria haber logradéal finalizar el

-

curso - taller?

¢COmo me gustaria salir?




Propdsito

Los participantes  conoceran las “aetitdides y
habilidades <basicas" que se requieren para
fundar y.desarrollar emprendimientos exitosos
en el contexto cambiante del Mexico del siglo

XXI.




Objetivos

Conocer las actitudes™gue, .de ac®&rerdo a

cuatro modeles convergentes: de liderazgo,
debe desarrallar un emprendedor<garastograr
Sus objetivos personales y corporativos.

Entrar"en contacto con emprendedores cuya
trayectoria s enriguecera su proyecto de
emprendimiento.

INJ



Objetivos

Estudiar las técnicas y herramientas gue desde
el Management ‘Empresarial agregan- Valor a
cualquier proyecta de emprendimientO.

Explorary manejar las propuestas del Enfoque
Lean Startup en el disefio y mejora de propios
prototipos de emprendimiento.

INJ
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Programa

1. Intreduccion y presentacion (S1)
2. Marco Teorico del Curso — Taller (S2)

2.1 Emprendimiento y tipos de emprendedor
2.2 Dimensiones del'emprendimiento

3. Encuentro con lgsgnotables: encuadre
3.1 Matriz de emprendedores notapies
3.2 Integracion de equipos por tipo de interés
3.3 Metodologia de trabajo
3.4 Clarifiecacion de entregables y cronograma




Programa

4. Modelos Convergentes de Liderazgo Emprendedor (S3)
4.1 Rescate en Beirut
4.2 Clatro modelos — cuatro enfoques
v Covey
v Goleman
v Gord@n
v’ Senge

9. Dominio Personal =wVictoria Privada¥sS4 — S5)
5.1 Modelos mentales
5.2 Plan de vida personal




Programa

6.4COmunidad de Aprendizaje=Victoria Publica (S6 a S8)
6.1.Ellider comq formador de personas
6.2 Paradigmas de.interaccion humana
6.3 Lacomunicacion como/herramieata de gestion
6.4 La geometria de los equipos de alto"desempefo

6.5 Construyendo*eomuniidad: Rescate en Chernobyl -

/. Encuentro con los notables. plenariasi(S%asSis)
7.1 Revision de avances
7.2 Cinco Conierencias con notables
7.3 Preparacion productos Feria UMIN
7.4 Participacion en Semana UMIN

83, Cierre del Curso'® Taller (Sesion 16)




Metodologia

Curso — Taller vivencial participativo




Dar lo mejor de mi

Participar y experimentar
Darly regcibir ayuda

Respetar limites ¥ diferencias

Arriesgarse a fallar y a aprender
Compromiso de confidencialidad
Asistencia total y puntualidad
No computadoras abiertas




Evaluacion

Asistencia

Participacion
Encuentro Notables
Feria UMIN
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Competencias - Tripode

Desafio

Artista

Realidad

Responsabilidad




Niveles de aprendizaje

Estratégico

Generativo Adaptativo | Instrumental

-

* Valores * Herramientas

* Modelos mentales * Técnicas

* Mision/Vision  Métodos

* Creencias profundas * Procedimientos



2. Marco teodrico del curso — taller
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2.1 Emprendimiento — tipos de emprendedor

Definicion de Emprendimiento

El emprendimiento es la accidn de crear un negocio o

negocios, al mismo tiempo que lo construyes y escalas para
generar ganancias.

Transformar al mundo resolviendo grandes problemas, como
iniciar un cambio social, crear un producto innovador o

presentar una nueva solucion que le cambie la vida a un grupo
de personas.

Es lo que las personas hacen para tomar sus carreras y sueiios

en sus propias manos, y asi guiar el rumbo de su vida bajo sus
propias elecciones.




2.1 Emprendimiento — tipos de emprendedor

Definicion de Emprendedor

Los emprendedores son algunos de los agentes de cambio mas
poderosos del mundo.

Los emprendedores de una startup resuelvan un problema con
el que muchos luchan cada dia, unen a las personas de una
manera que nadie antes lo habia hecho o construyan algo
revolucionario que impulse a la sociedad, todos los
emprendedores tienen algo en comun: la accidn.

Un emprendedor es una persona que ve un problema en el mundo e
inmediatamente se enfoca en crear la solucion. Son los lideres que van por
su cuenta para mejorar la vida de la sociedad. Ya sea que estén creando
trabajos o creando un nuevo producto, constantemente toman medidas

para garantizar el progreso mundial.




2.1 Emprendimiento — tipos de emprendedor

Las personas se convierten en emprendedores porque:

e Quieren cambiar el mundo:
 No quieren un jefe

* Quieren horarios flexibles:
* Toman riesgos:
e Son curiosos:

* Los limita el entonrno cooperativo




2.1 Emprendimiento — tipos de emprendedor

Tipos de emprendedor

« Emprendedor social

« Emprendedor ecoldgico

« Emprendedor artistico y cultural
« Emprendedor de negocios

« Emprendedor deportivo

« Emprendedor politico




3. Encuentro con los notables
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3.1 Matriz de emprendedores notables

Fecha Invitados Empresa / Organizacion Tipo de negocio Categoria sitio

21-mar UMA Las maravillas
Jorge Garcés Cruz Tienda autoservicio

04-abr & j ; Tiendas Garcés S.A. de C.V. Negocios www.superkompras.com.mx
Jorge Garcés Dominguez Mayoreo

11-abr

18-abr

55 abr Carlos Sandoval Posadas | Frutasy Frutos Mexicanos SA de CV Produccién Cacao Organico Social - Territorial | www.frutosmexicanos.com
Alberto Irezabal Capeltic SA de CV Produccién de Café Social - Territorial | www.capeltic.org

09-ma Violeta Velasco Comint SA de CV Branding Marketing www.facebook.com/ComintMexico/

Y Roman Rosales My business Pos SA de CV Software Tecnologico www.mybussinesspos.conm
16-may Maan Hamade Interdeli SAPI de CV Alimentos Negocios - Social www.interdeli.com.mx

D
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3.2 Integracion de equipos de trabajo por
tipo de emprendimiento




3.3 Clarificacién de entregables

Entregables

1. Visita al negocio u organizacién del invitado
2. Elaboracion de video de presentacion del Invitado y su negocio
3. Organizacion de la conferencia — panel del invitado

4. Aprendizajes significativos: Documento de recapitulacion




“ 3.4 Metodologia de trabajo y cronograma

—




4. Modelos convergentes de
liderazgo emprendedor
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4.1 Rescate en Beirut




4.2 Cuatro modelos — cuatro enfoques

Peter Stephen
Senge Covey
Organizaciones Efectividad
Aprendientes ‘ Personal
Daniel
Bennis Goleman
Potencializacion Intellg.e nee
Emocional




5 disciplinas: Organizacidn Inteligente (Senge)

1ra
Dominio
Personal
5ta
Pensamiento
Sistéemico
3ra
Vision
Compartida
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7 habitos de |la
gente efectiva
(Covey)

Interdependencia

Victoria
Publica

Victoria
1 rivada AY

Dependencia

7 Mejora continua




5 Aptitudes para la Inteligencia Emocional(Goleman)

Aptitud Aptitud
Personal ' Social




5 Aptitudes para la Inteligencia Emocional(Goleman)

~

Potenciacion
(Empowerment)
su gente:
se siente importante
se desarrolla
busca ser competente
forma sentido de comunidad
encuentra reto/fascinacion
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5. Dominio Personal
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5.1 Conocimiento Personal

Ventana de Johari

3 {>y _@)& 0

AREA PUBLICA AREA CIEGA

qu

Lo que conocen de ti

AREA OCULTA

Lo que conozco sobre miy no
cuento a los demas
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5.2 Desarrollo de la congruencia

y

Desarrollo de la Congruencia




5.2 Desarrollo de la congruencia

Conceptos bdsicos:

Congruencia Incongruencia

Desequilibric en los fres
Es el grade de equilibric que aspectes. Eslaincapacidad
D existe entre la experiencia, la D de percibir con precision o la
comunicacién y la incapacidad ¢ renuncia a
conciencia. cemunicarse scbre la base de
larealidad



5.3 Plan estratégico personal

eMision:
*Propdsito
eSentido
ePrincipios
*Valores
eCreencias

eVision
*Objetivos ultimos
eRumbo de vida

eMetas




5.3.1 Los valores que dan sentido a mi vida




5.3.2 Misién personal

El motivo por el gue buscamos un sentido a nuestra mision es nuestro deseo
de reafirmar nuestra identidad, el ser unicos. Nos gusta sentir que no somos
solamente otro granito de arena descansando en la playa de la llamada
humanidad, innumerables y perdidos en una masa de 6 billones; sino que
hemos nacido y estamos aqui por una razon unica: contribuir a la vida en |la
tierra de una manera que nadie pueda hacerlo de |la misma forma, estamos
buscando la reafirmacion de que el mundo es mas rico por nuestra estancia

en él y un poco mas pobre cuando nos hemos ido.



5.3.2 Misién personal

La mision personal es:

Una responsabilidad o tarea continua que uno esta destinado
o hecho para hacer, o especialmente llamado para llevarla a
cabo.

Lo que le da sentido a la vida de una persona.

El deber que cumple una persona como su responsabilidad
por estar en el mundo.

Se define en presente continuo.

Normalmente los valores mas importantes de una persona
visten su mision.



5.3.2 Misién personal

Condiciones para formular un enunciado de mision personal:

. Expresada en términos positivos.

. Puede ser iniciada y realizada.

. Puede ser verificada.

. Esta contextualizada y es ecoldgica.

. Produce paz, seguridad, entusiasmo, paciencia,
afabilidad, bondad, fidelidad, humildad, dominio de si
mismo.



5.3.2

Redaccion de la mision personal:

Verbo (que presupone un sujeto).

Efecto altruista, valores, beneficios
(fruto de la accidn generada
por el verbo anterior).

Beneficiarios (que reciben el fruto de la accion).

CREAR UN MUNDO DESEABLE PARA TODOS
Verbo Efecto altruista Beneficiarios

La mision personal puede ampliarse o detallarse a través de
dibujos, collages u otras imagenes, asi como con canciones,
poemas, frases célebres, en fin, cada persona puede

imprimirle su sello.

Mision personal




5.3.2 Misién personal

Ensenar a los hombres el camino del amor y la verdad.
(Gandhi)



5.3.2 Misién personal

Servir a los pobres entre los pobres. (Madre Teresa)




5.3.2 Misién personal

Construir el camino de la reconciliacion entre los seres
humanos. (Roger Shultz)




5.3.2 Misién personal

Soy un narrador de historias a nivel planetario.
Quiero contar historias que ayuden a las personas a crecer.
(Steven Spielberg)




5.3.2 Misién personal

Otros ejemplos de misiones personales

 Facilitar el crecimiento. (Enrique Bores)

e Educar para la paz. (Ana Gasca)

e Crear un mundo al que las personas deseen pertenecer. (Robert Dilts)
* Soy un pacificador. Uno a las personas para lograr la paz. (Ted Turner)
* Sonreir a todo el mundo con el corazon.

* “En todo amary servir”

* Construir la paz desde la esperanza, el servicio y el amor (LG)



5.3.2 Misién personal

Enunciando tu mision personal




5.3.3 Invocando una vision de futuro




“Tus suenos son tu guia, el alimento de tu alma,
el motor de tu busqueda. No te avergliences de
ellos, no dejes que te los critiquen o te los anulen.
Son tuyos, y surgieron en tu fantasia con un unico

objetivo: hacerse realidad.”

Paulo Coelho




