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1.    Introducción y Presentación



1937 Gernika, País Vasco



1940  Arrasate – País Vasco 



“Nada diferencia a los hombres 
y a los pueblos como su 
respectiva actitud en orden a 
las circunstancias en que viven. 
Los que optan por hacer 
historia y cambiar por sí 
mismos el curso de los 
acontecimientos llevan ventaja 
sobre quienes deciden esperar 
pasivamente los resultados del 
cambio”

José María Arizmendarrieta



1943   Escuela de Aprendices 



1956   Escuela Profesional 



1957    Fulgor 





2020  Arrasate



• Integración de empresas cooperativas

• Líder mundial en cooperativismo

• Primer grupo empresarial del País Vasco

• 7mo grupo industrial de España

• 12,000 millones de Euros en ventas anuales 

• 85,000 trabajadores

MCC   2020   
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• 190  empresas de producción en 7 Divisiones
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MCC en el mundo



Apertura

Larrañaga                 Zarazua



Centro en la persona





Presentación y  expectativas

• ¿Cómo llego a este curso?

• ¿Cómo espero terminar el curso?

• ¿Qué me gustaría que sucediera?

• Qué no me gustaría que sucediera? 



Propósito 

Los participantes conocerán las actitudes y

habilidades básicas que se requieren para

fundar y desarrollar emprendimientos exitosos

en el contexto cambiante del México del siglo

XXI.



Objetivos  

• Conocer las actitudes que, de acuerdo a cuatro modelos

convergentes de liderazgo, debe desarrollar un

emprendedor para lograr sus objetivos personales y

corporativos.

• Entrar en contacto con emprendedores cuya trayectoria

enriquecerá su proyecto de emprendimiento.



Objetivos  

• Estudiar las técnicas y herramientas que desde el Management

Empresarial agregan valor a cualquier proyecto de

emprendimiento.

• Explorar y manejar las propuestas del Enfoque Lean Startup en

el diseño y mejora de propios prototipos de emprendimiento.



Metodología: 

▪ Ejercicios de auto-descubrimiento y 
de desarrollo de habilidades

▪ Discusiones grupales en las que el 
participante integra su experiencia 
con los modelos teóricos presentados

▪ Exposiciones por parte del facilitador 
y de los participantes 

Curso – Taller vivencial participativo 



Normas

• Dar lo mejor de mí

• Participar y experimentar

• Dar y recibir ayuda

• Respetar límites y diferencias

• Arriesgarse a fallar y a aprender

• Compromiso de confidencialidad

• Asistencia total y puntualidad 

• No computadoras abiertas 



Niveles de Aprendizaje

Ser Hacer Lograr
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• Herramientas

• Técnicas

• Métodos

• Procedimientos

• Valores

• Modelos mentales

• Misión/Visión

• Creencias profundas



Firma de Contrato



Modelos Convergentes de Liderazgo Transformacional

Peter 
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5 Aptitudes para la Inteligencia Emocional(Goleman)

Aptitud

Personal

• Autoconocimiento

• Autorregulación

• Motivación

Aptitud

Social

• Empatía

• Habilidades 

sociales



5 disciplinas: Organización Inteligente  (Senge)
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7 hábitos 
de la gente 
efectiva
(Covey)
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Mejora continua
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